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| NTRODUZIONE

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazioneseéguito PIAO, del Comune
di Rocca d’Arazzo e lo strumento con cui 'Ente@ss la qualita e la trasparenza
dell'attivita amministrativa, migliora la qualit@&tservizi resi a cittadini e imprese
e sostiene la progressiva semplificazione e reimgiezzazione dei processi,
anche in materia di diritto di accesso.

Il PIAO, introdotto dall’articolo 6 del decreto-lgg 9 giugno 2021, n. 80,
nasce come misura di semplificazione e di coorderamdella programmazione
pubblica. In un unico documento confluiscono, i logica integrata e coerente,
le principali dimensioni della pianificazione délhte: obiettivi e indicatori di
performance, organizzazione e capitale umano, $agbi e strumenti di
reclutamento e valorizzazione delle risorse, foiorva e sviluppo delle
competenze, modalita operative e organizzative eaon riferimento al lavoro
agile, misure di trasparenza e prevenzione dellaizione, accessibilita fisica e
digitale, pari opportunita e paritd di genere. besto senso il PIAO non si
esaurisce in un adempimento formale, ma costituigpgadro unitario entro cui
’Amministrazione rende esplicite le priorita, orgzza le azioni, misura
'avanzamento e rende conoscibili all’esterno scadbiettivi e risultati attesi.

I Comune di Rocca d’Arazzo ha approvato il PIAO22&027 con
deliberazione della Giunta comunale n. 10 del 2@, successivamente
aggiornato con deliberazioni della Giunta comumal27 del 24.07.2025 e n. 49
del 26.11.2025. Con il presente documento 'Ente@de all’adozione del PIAO
2026-2028, assicurando continuita alla programmmazie, al contempo,
allineamento con gli strumenti finanziari e strategel triennio. In particolare,
limpostazione del Piano € sviluppata in coerenzan @ documenti di
programmazione dell’Ente gia adottati per il trienP026-2028, tra cui il bilancio
di previsione approvato con deliberazione del Qglitsicomunale n. 29 del
16.12.2025 e il Piano esecutivo di gestione 202882@pprovato con
deliberazione della Giunta comunale n. 58 del 1225, cosi da mantenere un

nesso leggibile tra risorse, obiettivi, responsizbd risultati.

Quanto alle scadenze, il regolamento attuativafeiimento e il D.M. 30
giugno 2022, n. 132, che disciplina contenuti enter del PIAO. Il termine
ordinario di adozione e aggiornamento e fissaBiajennaio. Per i soli enti locali,
in presenza del differimento nazionale del terndingpprovazione del bilancio di
previsione, il termine di adozione del PIAO e cansmtemente differito. Per il
triennio 2026-2028 il termine per la deliberaziaet bilancio di previsione degli
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enti locali e stato differito al 28 febbraio 2026ncdecreto del Ministero
dell'Interno del 24 dicembre 2025, pubblicato ire@etta Ufficiale il 31 dicembre
2025. In applicazione di tale differimento, per gfti locali il termine ultimo di
adozione del PIAO 2026-2028 risulta fissato al 3za 2026, come richiamato
anche da comunicazioni istituzionali di riferimenteerma restando la cornice
temporale sopra richiamata, I'Ente ritiene oppaotpnocedere all’approvazione
del PIAO indipendentemente dalla scadenza ultimarvando a successivo atto
'eventuale aggiornamento qualora, nel corso dedfeizio, emergano esigenze
organizzative, normative o operative tali da rideee modifiche puntuali e
motivate.

Il presente PIAO é redatto in modalita semplificatasensi del D.M. n.
132/2022, in quanto il Comune di Rocca d’Arazzontri@ nella soglia
dimensionale prevista per l'adozione del modellongiéicato. Il Piano é
trasmesso al Dipartimento della Funzione Pubbliaaite il portale dedicato ed
€ pubblicato sul sito istituzionale dellEnte nek#zione Amministrazione
Trasparente, secondo le prescrizioni vigenti.



SEZIONE 1- SCHEDA ANAGRAFICA
DELL ’ AMMINISTRAZIONE

RIFERIMENTI

DENOMINAZIONE
AMMINISTRAZIONE

Comune di Rocca d’Arazzo

INDIRIZZO

Piazza Marconi n. - 14030 Rocca d’Araz:

CODICE FISCALE/PARTITA

VA 00095370052

TELEFONO 0141- 40814

SITO INTERNET https://www.comune.roccadarazzo..
E-MAIL protocollo@comune.roccadarazzo.
PEC comune.roccadarazzo.at@cert.legalm
NUMERO ABITANTI AL 31

DICEMBRE ANNO 935

PRECEDENTE

CODICE ISTAT 005009:

CODICE CATASTALE H39z

AMMINISTRAZIONE

SINDACO

Fontana Laura

GIUNTA COMUNALE
Fontana Laura — Sindaco

Bosia Emma — Vice Sindaco

Fassio Fabio Andrea — Assessore

CONSIGLIO COMUNALE
Fontana Laura — Sindaco
Bosia Emma — Consigliere
Fassio Fabio Andrea - Consig
Avidano Danilo — Consigliere
Bella Emanuele — Consigliere

Declame Paolo — Consigliere

liere

Cavallotto Stefania — Consigliere

Cavinato Carla — Consigliere
Sorgon Silvia — Consigliere
Bella Patrizia — Consigliere

Lavagnolo llaria — Consigliere




SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO , PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1V ALORE PuBBLICO

Ai sensi dell’art. 1, comma 3, del D.M. 30 giugno 2022, n. 132, le Pubbliche Amministrazioni
conformano il P.I.A.O. alla struttura e alle modalita redazionali ivi previste, secondo lo schema

contenuto nell’allegato che ne costituisce parte integrante.

L'art. 6 del medesimo Decreto prevede che, peEgti fino a 50 dipendenti, non sia richiesta la
compilazione della sottosezione 2.1 “Valore puldili¢.’Ente ritiene tuttavia opportuno richiamare
sinteticamente il concetto, quale riferimento umitalell’azione amministrativa.

Il valore pubblico e inteso come miglioramento dejualita della vita e del benessere economico,
sociale e ambientale della comunita di riferimergerseguito mediante I'impiego delle risorse
secondo criteri di efficienza, economicita ed effia e attraverso la capacita del’ Amministrazione
di rispondere ai bisogni di cittadini, utenti e faori di interesse. Esso attiene non solo agliaittp
esterni generati da politiche e servizi, ma andleecandizioni interne dell’Ente, in termini di a8
organizzativi, competenze, processi e strumengedtione, quale esito di un percorso progettato,
governato e controllato.

Per l'individuazione degli obiettivi strategici datura pluriennale, collegati al mandato elettoeale
orientati alla creazione di valore pubblico, siamda:

3 alle Linee programmatiche relative alle azioni epebgetti da realizzare nel corso del
mandato, presentate con deliberazione del Consighwunale n. 19 del 18.10.2021,

o al Documento Unico di Programmazione Semplificaté).B.S. 2026-2028 presentato al
Consiglio comunale con deliberazione di Giunta coate n. 25 del 23.07.2025 e approvato con
deliberazione del Consiglio comunale n. 14 del 22025, aggiornato con deliberazione di Giunta
comunale n. 47 del 26.11.2025 e deliberazione dmisiglio comunale n. 27 del 16.12.2025,
consultabile al seguente link:
https://www.servizipubblicaamministrazione.it/cms/trasparenza/Home/Menu/tabid /20842 /Defaul
t.aspx?IDDettaglio=202793&Portale=10021



2.2PERFORMANCE

La performance organizzativa e individuale é orientata al miglioramento della produttivita
e della qualita dell’azione amministrativa. Il sistema di gestione della performance é finalizzato
a misurare la capacita del Comune di conseguire gli obiettivi programmati, in coerenza con gli

indirizzi politici e con la programmazione strategica e gestionale dell’Ente.

La misurazione della performance consente di wanié 'adeguatezza delle azioni intraprese
rispetto agli obiettivi, nonché la sufficienza eclarretta allocazione delle risorse, sia sottaafifp
organizzativo sia con riferimento al contributoiinduale del personale.

In un Ente di piccole dimensioni, quale il ComuneRdcca d’Arazzo, I'attuazione del ciclo
della performance deve necessariamente tenere deliesiguita delle risorse umane, economiche
e strumentali disponibili, nonché della complessitiella continua evoluzione del quadro normativo
e regolatorio. In tale contesto, anche il presiiitla regolarita amministrativa e I'aggiornamento
costante alle disposizioni vigenti nei diversi amnlgi attivita assumono rilievo quale fattore
essenziale di qualita e risultato.

Ai sensi dell’art. 2 del D.P.R. n. 81/2022, il ptadettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108,
commal, del D.Lgs. n. 267/2000 e il piano delldgenance di cui all’art. 10 del D.Lgs. n. 150/2009
sono assorbiti nel PIAO; per le amministrazioni coeno di 50 dipendenti la relativa sezione non e
obbligatoria. Cio nonostante, ’Amministrazione entle assicurare una chiara e trasparente
definizione delle responsabilita dei diversi sogjgatinvolti nella definizione degli obiettivi e he
conseguimento delle prestazioni attese, ai finladsliccessiva misurazione e valutazione della
performance, secondo i criteri stabiliti dal vigerbistema di misurazione e valutazione della
performance del personale, approvato con delibemazili Giunta comunale n. 36 del 21.06.2023.



Di seguito sono elencati gli obiettivi operativi gviluppo che 'amministrazione intende
realizzare nell’annualita 2026 e che vengono asgegn Responsabili di Servizio e al personale

OBIETTIVI DI PERFORMANCE CORRELATI ALLA QUALITA
DEI PROCEDIMENTI E DEI SERVIZI

assegnato.
SEGRETERIA
RISORSE UMANE ASSEGNATE:
Nominativo Categoria
Davide Bella Segretario Comunale - Fascia C

OBIETTIVI, INDICATORI, TEMPI DI ESECUZIONE, PESO

NUMERO TEMPO DI PES
OBIETTIV |OGGETTO DESCRIZIONE ATTUAZION INDICATORE 0
o E
Supporto alla . .
Contrattazione definizione e alla stipula Stipula accolrdo di
, . . contrattazione
1 decentrata 2026 dell’accordo integrativo | 31.12.2026 5
decentrata
2026
Monitoraggio
dell’aggiornamento delle
2 Privacy procedure nel rispetto 31/12/2026 Fatto/non fatto 10
del piano proposto dal
DPO
Predisposizione per
3 Regolam.entl Agglornamgl?to .de.l | 31122026 Proposta di .regolamento 20
comunali regolamenti individuati da aggiornare
come da aggiornare.
Supporto al sistema dei
controlli interni e
4 Controlliinternie jmonitoraggio degli | 34 15 074 Fatto/Non fatto 5
trasparenza adempimenti in materia
di trasparenza e
anticorruzione
Definizione puntuale
delle aree di intervento
Gestione del e dei compiti del Documento con
5 31.12.2026 |organizzazione personale e
personale personale. N " 20
: . . definizione compiti
Riorganizzazione del
servizio
Formazione del Redazione Piano di Piano di formazione,
6 ersonale Formazione del 31.12.2026 Documento con ore 20
p Personale. Monitoraggio effettuate
7 Sl.lpporto agli organi Predlsp0511210ne decreti, 31122026 Fatto/Non fatto 20
di governo documenti ecc




SERVIZIO AMMINISTRATIVO-FINANZIARIO

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Nominativo

Area

Note

Emi Occhiali

Funzionario

E.Q.

Luigino Campini

Operatore Esperto

Assegnato dal Servizio
Tecnico per supporto
operativo

EMI OCCHIALI

OBIETTIVI, INDICATORI, TEMPI DI ESECUZIONE, PESO

NUMERO
OBIETTIVO

OGGETTO

DESCRIZIONE

TEMPO DI
ATTUAZION
E

INDICATORE

PES

Gestione sezioni di
propria competenza
su “Amministrazione
Trasparente”

Ricognizione e
caricamento dei dati di
propria competenza su
“Amministrazione
Trasparente”

31.12.2026

Fatto/Non fatto

10

Supporto e
collaborazione

Collaborazione con il
Segretario comunale nella
gestione informatica delle
proposte di deliberazione
di Giunta

e Consiglio comunale

31.12.2026

Fatto/Non fatto

10

Progetti PA
DIGITALE

Gestione e
rendicontazione relativi
fondi

31.12.2026

Fatto/Non fatto

10

Rispetto dei tempi di
pagamento

Raggiungimento indice di
ritardo dei pagamenti
inferiore a zero

31.12.2026

Fatto/Non fatto

10

Tributi

Riordino e revisione delle
banche dati TARI /IMU /
Imposta comunale sulla
pubblicita e imposta di
soggiorno. Segnalazione e
monitoraggio riscossione
coattiva

Attivazione Portale del
Contribuente

31.12.2026

Fatto/Non fatto

30

Coordinamento

Coordinamento con il RUP
opere pubbliche:
ricognizione delle
rendicontazioni 2020-
2025

31.12.2026

Fatto/Non fatto

20

Bilancio

Attivita propedeutiche alla
riclassificazione del
bilancio in vista della
riforma contabile Accrual

31.12.2026

Fatto/Non fatto
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LUIGINO CAMPINI
OBIETTIVI, INDICATORI, TEMPI DI ESECUZIONE, PESO

TEMPO DI
NUMERO PES
OBIETTIVO OGGETTO DESCRIZIONE ATTUI?ZION INDICATORE 0
Richiesta eventuale
Gestione pratiche integrazione della
1 p documentazione e 31.12.2026 Fatto/Non fatto 30
pascolo vagante .
conseguente gestione della
pratica
Collaborazione con
Aggiornamento banca |l'ufficio finanziario ai fini
2 dati TARI della comunicazione dei 31.12.2026 Fatto/Non fatto 35
nuovi residenti
Comunicazione ai nuovi
residenti delle modalita di
3 Rifiuti raccolta rifiuti, compresa 31.12.2026 Fatto/Non fatto 35
la gestione degli
ingombranti
SERVIZIO TECNICO - MANUTENTIVO
RISORSE UMANE ASSEGNATE:
Nominativo Area Note
Giulia Marchetti Funzionario E.Q.
Luigino Campini Operatore esperto -
GIULIA MARCHETTI
OBIETTIVI, INDICATORI, TEMPI DI ESECUZIONE, PESO
Tempo di Pe
N. | Obiettivo Oggetto Descrizione (breve) attuazione / |Indicatore o
verifica
Piano Attuazione Agglornamer!to dati/atti di
revenzione misure e competenza in Verifica annuale
1 (P . - “Amministrazione Fatto/Non Fatto 20
corruzione e aggiornamento . (entro 31/12)
Trasparente” e rispetto
Trasparenza AT . 8
misure previst
Predisposizione atti
s . . _ltecnici di competenza e
2 Quahta atti e Provvedimenti d gestione operativa degli Report annuale Fatto/Non Fatto 15
gestione impegn| competenza > L (entro 31/12)
impegni in raccordo con
finanziaric
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Tempo di Pe
N. |Obiettivo Oggetto Descrizione (breve) attuazione / |Indicatore so
verifica
Coordinamento Opere pubbliche gﬂv(;r;:tz(;rrigeilt% opere e Verifica
3 |con Unione pere p . P semestrale(30/06 | Fatto/Non Fatto 15
. e rendicontazionisupporto a
Collinare . - ‘ e 31/12)
rendicontazioni/solleci
Pianificazione |Migliorie e Predisposizione proposteDa ultimare entro
4 | patrimonio e proposte e schede intervento per Fatto/Non Fatto 15
! . . 31/12
arredo urban intervent( patrimonio/arredo urbau
. ; Monitoraggio bandi e Bandi analizzati> 4;
Monitoraggio . predisposizione - .
X Bandi e . . Verifica annuale | candidature
5 |bandie . proposte/candidature in . |15
" . . opportunita . (entro 31/12) |predisposte/presentate:
finanziamenti collaborazione con 1
finanziaric
. Coordinamento interventi .
Coordinamento manutentivi e Aggiornamento
6 |Manutenzioni attivita . . annuale (entro |Fatto/Non Fatto 10
: tracciamento essenziale
manutentive S 31/12)
delle attivité
Verifica coerenza tra
7 | Digitalizzazione Coordlnamgpto prat_mhe_/dpcumentn Verifica annuale Fatto/Non Eatto 10
flusso archivio |uscitaein ingressonel (entro 31/12)
flusso di digitalizzazior
LUIGINO CAMPINI
OBIETTIVI, INDICATORI, TEMPI DI ESECUZIONE, PESO
NUMERO TEMPO DI PES
OBIETTIVO OGGETTO DESCRIZIONE ATTUAZIONE INDICATORE 0
Predisposizione della
manutenzione di aree verdi,
1 Attivita di decoro urbano e area 31.12.2026 | Fatto/Non fatto | 20
manutenzione cimiteriale con cadenza
quindicinale; segnalazione
degli interventi da effettuare
Controllo del territorio,
. segnalazione dei rifiuti
Segnalazione e abbandonati nelle isole
2 rimozione rifiuti . , . 31.12.2026 Fatto/Non fatto 15
. ecologiche o nell’ambiente e
abbandonati . i AR
rimozione dei rifiuti
assimilabili agli urbani
Segnalazione di problematiche
3 Manutenzione relative a}lle strade e piazze 31122026 Fatto/Non fatto 15
strade comunali ed effettuazione di
piccoli interventi
Piccoli interventi di | . . .
manutenzione del Piccole riparazioni
4 : : all'impianto idraulico e 31.12.2026 Fatto/Non fatto 15
patrimonio . : .
monitoraggio delle caldaie
comunale
Iscrizione e cancellazione sulla
5 Anagrafe canina plattaform.a dEdlcat?’ m 31.12.2026 Fatto/Non fatto 15
collaborazione con l'ufficio
anagrafe
6 Attl.V.lta di messo Acce.rtamentl anagljaﬁm e 31122026 Fatto/Non fatto 20
notificatore gestione delle notifiche
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INCLUSIONE E ACCESSIBILITA’

Il decreto legislativo n. 222/2023 ha innovato la programmazione e il sistema della
performance delle pubbliche amministrazioni, nella prospettiva di rafforzare le politiche di
accessibilita e inclusione, in attuazione della legge n. 227/2021. L’obiettivo & garantire
I'accessibilita alle pubbliche amministrazioni da parte delle persone con disabilita e assicurare
uniformita di tutela dei lavoratori con disabilita sul territorio nazionale, favorendone la piena

inclusione.

Rilevano, in tale ambito, I'accesso e la fruibilith condizioni di eguaglianza, dell’ambiente
fisico e dei servizi pubblici, inclusi i serviziettronici e di emergenza, nonché dell'informaziene
della comunicazione, compresi sistemi informatiteenologie dell’informazione, anche mediante
contenuti e formati leggibili, comprensibili e u#abili.

Si da atto che, allo stato, non risultano predispBsg&ani di Eliminazione delle Barriere
Architettoniche, PEBA, di cui all’art. 32, comma,2iella legge n. 41/1986, come integrato dall’art.
24, comma 9, della legge n. 104/1992. Tuttaviafired di assicurare l'effettiva inclusione e la
possibilita di accesso alle persone con disabilifgalazzo comunale risulta dotato di ascensore al
piano cortile, oltre che di servizi igienici perrpene con disabilitd. Con riferimento al locale
comunale denominato “Tambass”, si rileva che lessied posto al piano terra.

L’Ente intende procedere alla predisposizione dppste e misure sul tema, al fine di recepire i
contenuti obbligatori in materia di inclusione ecessibilitd nell’lambito della programmazione
generale. In ogni caso, ai fini della piena acd@igsi digitale del’Amministrazione, si rinvia al
seguente linkhttps://form.agid.gov.it/view/cec8ec80-e133-11e88B6d56d4 7f9cfa
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OBIETTIVI DI SEMPLIFICAZIONE

Secondo le indicazioni contenute nello schema dipBlAO allegato al D.M. 30 giugno 2022,
nella presente sottosezione ’Amministrazione pealevalla programmazione degli obiettivi e degli
indicatori di performance, in termini di efficienzal efficacia, i cui esiti sono rendicontati nella
Relazione sulla performance di cui allart. 10, coan 1, lettera b), del D.Lgs. n. 150/20009.
Nellambito delle dimensioni oggetto di programnwam® rientrano anche gli obiettivi di
semplificazione, intesi come azioni finalizzateadere piu rapidi, chiari e accessibili i procedithe
amministrativi, con riduzione degli oneri per ailitsi e imprese e rafforzamento della capacita
amministrativa dell'Ente.

L’obiettivo generale & lo sviluppo della capacitanainistrativa, sia sotto il profilo del capitale
umano (selezione, competenze, percorsi di cressi@)otto il profilo dell'organizzazione e della
semplificazione dei processi. In tale prospettiggyrincipali finalita perseguite sono le seguenti:

riduzione dei tempi di gestione delle procedurey particolare riferimento ai procedimenti che
richiedono l'intervento di una pluralita di soggett

semplificazione, anche mediante eliminazione dngumenti non necessari, e uniformazione delle
procedure, quali presupposti per la digitalizzagienper la riduzione di oneri e tempi a carico di
cittadini e imprese;

digitalizzazione delle procedure in materia di izdil e attivitd produttive, al fine di migliorare
'accesso ai servizi e I'operativita degli Spoiitélinici per le Attivita Produttive e per I'Edilizia
(SUAP e SUE), anche attraverso una gestione picae#f del back-office e il rafforzamento della
capacita tecnica e gestionale;

o monitoraggio degli interventi e dei relativi risatit con misurazione della riduzione di oneri
e tempi e adeguata comunicazione, al fine di fagoia rapida attuazione e garantire corretta
informazione ai cittadini.
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2.2.1.AZIONI POSITIVE

La presente sottosezione del P.I.A.O. 2026-2028tazse uno strumento semplice e operativo
per I'applicazione concreta delle pari opportunitalibrato sulla dimensione organizzativa e sul
contesto del Comune di Rocca d’Arazzo.

Il Piano Triennale delle Azioni Positive si inseesel quadro della disciplina in materia di pari
opportunita, fondata sul D.Lgs. 11 aprile 2006198, recante il “Codice delle pari opportunita tra
uomo e donna”, che ha riordinato e coordinato lenadiva di riferimento e che, all’art. 48, prevede
'adozione, da parte di ciascuna Pubblica Ammiaitine, di un piano di azioni positive finalizzato
a rimuovere gli ostacoli che, di fatto, impediscda@iena realizzazione delle pari opportunita di
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne, nonchévariee il riequilibrio della presenza di generelael
attivita e nelle posizioni gerarchiche.

L’art. 1, comma 1, lett. f), del D.P.R. 24 giugn@22, n. 81 ha ricompreso, tra i piani assorbiti
dal P.ILA.O., il Piano delle azioni positive di @ll’art. 48, comma 1, del citato D.Lgs. n. 198/200

Il presente Piano individua obiettivi e risultattesi volti a prevenire e rimuovere eventuali
situazioni di disparita nelle condizioni di lavopypmuovendo un ambiente organizzativo improntato
all'uguaglianza sostanziale e alla valorizzazioabedcompetenze, a prescindere dal genere. In tale
prospettiva, le azioni positive sono orientate imielare le conseguenze sfavorevoli che possono
derivare dall’'esistenza di differenze, assicurandndizioni di accesso, sviluppo professionale e
organizzazione del lavoro improntate a equita ediscriminazione.

La situazione occupazionale del Comune di Roccaad2o al 31.12.2025 e rappresentata dal
Segretario comunale (uomo) e da n. 2 dipendentiyidn. 1 donna e n. 1 uomo.

Si da atto che, in relazione all’attuale consistedella dotazione di personale, non emergono
squilibri di genere tali da richiedere specifichisume di riequilibrio della presenza femminile ansi
dell'art. 48, comma 1, del D.Lgs. n. 198/2006. Bastin ogni caso ferme le politiche dell’Ente volte
ad assicurare condizioni di lavoro improntate a ppportunita e non discriminazione.

L’Ente garantisce la partecipazione del personalpeacorsi formativi e di aggiornamento
professionale, assicurando criteri di equita e @ropnalita rispetto alla presenza
nell'organizzazione. Sono inoltre adottate modaliganizzative idonee a favorire la partecipazione
alle iniziative formative e a sostenere la conzibae tra vita professionale e vita familiare. N@mo
previsti, nella dotazione organica, posti riservativia esclusiva a uno dei due generi e, nello
svolgimento dei ruoli assegnati, il Comune valaizzattitudini e capacita personali,
indipendentemente dal genere.

Al fine di promuovere le pari opportunita quale reento di rilievo strategico
dell’'organizzazione, ’Amministrazione comunaleiwidua le seguenti linee di intervento:

14



Tutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestimbbing e discriminazioni.
Garantire il rispetto delle pari opportunita nglf@cedure di reclutamento del personale.

Promuovere le pari opportunitd in materia di forioae, aggiornamento e qualificazione
professionale.

Favorire I'utilizzo di forme di flessibilita orarifinalizzate alla gestione di specifiche situazidni
disagio.

Di seguito sono indicate, per ciascun obiettivagaeni positive previste e il relativo ambito di
intervento.

Obiettivo Ambito d’azione |Azioni positive

L’Ente promuove un contesto lavorativo improntdtdspetto
reciproco e alla collaborazione, prevenendo e astdando

Tutelare I'ambiente di comportamenti lesivi della dignita personale. Irtipalare, si
lavoro da casi di . . impegna a evitare e a gestire tempestivamentezgtia

. . Ambiente di lavoro . G 2 . . _
molestie, mobbing e riconducibili a: pressioni o molestie, anche dumatsessuale;
discriminazioni mobbing; atteggiamenti svalutanti o denigratorghanin

forma indiretta; atti vessatori o discriminatoriiedati alla
sfera personale o familiare della lavoratrice olalebratore

Nelle procedure selettive e concorsuali 'Ente@assi il
rispetto dei principi di pari opportunita e nonaliminazione,
mediante criteri di valutazione oggettivi e indigenti dal
genere. Nella composizione delle commissioni ergaca ove
possibile, I'equilibrio di genere nei termini prsiridalla

Garantire il rispetto dellg
pari opportunita nelle

procedure di Assunzioni . : ] : . L
normativa vigente; eventuali scostamenti sono ratitiv
reclutamento del . T T . o
Laddove siano previsti requisiti fisici, essi satediniti in
personale X o ; -
modo proporzionato e non discriminatorio. Non spravisti
posti in dotazione organica riservati in via eselas uno dei
due gener
La programmazione formativa € impostata in modo da
garantire pari accesso a tutto il personale, temendto delle
Promuovere le pari esigenze di servizio e delle condizioni individuak. part-
opportunita in materia di time, carichi familiari), anche mediante la scelitarari e
formazione, Formazione modalita organizzative che favoriscano la partetigee. E
aggiornamento e assicurata particolare attenzione al reinserimdetgersonalg
qualificazione assente per periodi prolungati (es. maternita/paiéeresigenze
professionale familiari, assistenza, malattia), attraverso affeanento,

aggiornamento e iniziative formative mirate, akfi
riallineare competenze e flussi informal
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Obiettivo

Ambito d’azione

Azioni positive

Facilitare I'utilizzo di
forme di flessibilita
finalizzate al
superamento di
specifiche situazioni di
disagio

Conciliazione e
flessibilita
organizzativa

L’Ente favorisce la conciliazione tra responsadifamiliari e
professionali, contemperando esigenze organizzathisogni
individuali, attraverso strumenti quali lavoro agfbve
applicabile e secondo disciplina vigente), flediséboraria,
part-time, permessi, congedi, aspettative e alituti previsti
dalla normativa e dal CCNL. Le situazioni persoediamiliari
che determinino specifiche esigenze sono valutse per
caso, ricercando soluzioni compatibili con il biasmdamento
dei servizi.Disciplina del part-time: le percentuali dei posti
disponibili sono calcolate come previsto dal CCRNUfficio
personale assicura tempestivita e rispetto delimativa nella
gestione delle richieste di part-time presentateeesonale.
Flessibilita di orario, permessi, aspettative e cagedi: 'Ente
promuove pari opportunita tra donne e uomini indioioni di
difficolta o svantaggio, anche non connesse altétgealita,
favorendo I'utilizzo degli istituti previsti e, oygossibile,
I'adozione di flessibilita in entrata e in uscita particolari
necessita di tipo familiare o personale sono esaminel
rispetto dell'equilibrio tra esigenze dell Amminiazione e
richieste dei dipendenti; I'Ufficio personale assila
disponibilita della normativa di riferimento e revérisce la
conosceza e la fruiziont
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Nel periodo di vigenza saranno raccolti parerieogszioni e suggerimenti del personale, nonché
eventuali proposte di soluzione alle criticita astrate, al fine di procedere, alla scadenza, a un
aggiornamento del Piano adeguato e condiviso.
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2.3RiIscHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

La presente sottosezione disciplina la strategiapr@venzione della corruzione e di
promozione della trasparenza del Comune, in athnazidella legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, come frcado dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n.
97, nonché nel quadro del PIAO introdotto dall’&rtlel decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 e definit
nei suoi contenuti dal D.M. 30 giugno 2022, n. 132.

La sottosezione é redatta in coerenza con il FNamonale Anticorruzione vigente, adottato
dal’ANAC, e con i correlati atti di indirizzo e gelazione dell’Autorita, che costituiscono riferinte
metodologico per l'impostazione dell’analisi dekatio, per la definizione delle misure di
prevenzione e per la programmazione degli obbhigipubblicazione e delle misure organizzative a
presidio dell’'accesso civico.

In particolare, secondo l'impostazione indicata &MA, la sottosezione si articola in
contenuti essenziali che comprendono:

I'analisi del contesto esterno, finalizzata a exmare se fattori culturali, sociali ed economiei d
territorio possano incidere sul rischio di fenomeariruttivi;

'analisi del contesto interno, volta a rappresentementi organizzativi, assetti di responsabdit
presidi esistenti che possono influenzare I'espmsezal rischio;

la mappatura dei processi e lindividuazione dellee e attivita maggiormente esposte, con
attenzione anche ai processi collegati agli oietiiperformance e alla creazione di valore putajli

l'identificazione e valutazione dei rischi corruttisia potenziali sia concreti, con graduazionkade
rilevanza e della priorita di trattamento;

la definizione e I'aggiornamento delle misure deyenzione, generali e specifiche, e la relativa
programmazione attuativa;

il monitoraggio sull’attuazione e sull'idoneita teimisure, con definizione delle responsabilita e
delle modalita di verifica;

la programmazione della trasparenza, comprensivali debblighi di pubblicazione,
dell'organizzazione dei flussi informativi e del mtwraggio delle misure organizzative per garantire
I'accesso civico, sia semplice sia generalizzatsenasi del d.Igs. n. 33/2013.
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PARTE | - PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

PREMESSA: PNA, PTPCT, PIAO

La legge 6 novembre 2012, n. 190, ha introdottd’andlnamento un sistema organico di
prevenzione della corruzione e dellillegalita mgliubblica amministrazione, fondato su un livello
nazionale e su un livello “decentrato” in capo ascuna amministrazione. A livello nazionale,
I’Autorita Nazionale Anticorruzione adotta il PiaNazionale Anticorruzione, di durata triennale e
aggiornato periodicamente secondo le previsioteglje; a livello locale, le amministrazioni sono
chiamate a programmare e attuare misure organiezatbnee a prevenire e contenere i rischi
corruttivi, sulla base dell’analisi del contest@lld mappatura dei processi e della valutazione e
trattamento del rischio.

BN

La disciplina e stata significativamente innovat@ decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, chenlrodotto il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione. In tale quadro, la programmaziame@ruzione e trasparenza confluisce nella
Sezione 2 “Valore pubblico, performance e anticiome”, sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”, secondo le indicazioni del d.P.Rjiggno 2022, n. 81 e del piano tipo di cui al dexre
30 giugno 2022, n. 132.

Con deliberazione ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023aéosadottato il PNA 2022, che fornisce
indirizzi e indicazioni operative per la predisposne della sezione del PIAO dedicata alla
prevenzione della corruzione e alla trasparenzehemalorizzando ulteriori semplificazioni per le
amministrazioni di minori dimensioni e rafforzantimpostazione su monitoraggio e riesame.

Successivamente, ANAC ha adottato I’Aggiorname@@3del PNA 2022 con deliberazione n.
605 del 19 dicembre 2023, con focus sul settorea@ratti pubblici a seguito dell’'entrata in vigor
del nuovo Codice e sulla disciplina della traspaaetonnessa alla digitalizzazione del ciclo di vita
dei contratti, anche alla luce dei provvedimenti®®n. 261 e n. 264 del 20 giugno 2023 e dei
relativi aggiornamenti.

Da ultimo, con deliberazione ANAC n. 31 del 30 gaion 2025 €& stato approvato
I’Aggiornamento 2024 del PNA 2022, che fornisceentiri indicazioni operative, con specifica
attenzione alle esigenze organizzative dei piamtiuni e alla coerenza tra PIAO e programmazione
finanziaria. In tale prospettiva, il termine di adme del PIAO, ordinariamente fissato al 31 geonai
risulta differito di trenta giorni successivi atlata di approvazione del bilancio qualora il terenper
'approvazione di quest’ultimo venga prorogato.

Ai sensi dell’'art. 6, comma 2, del decreto 30 gu@®22, n. 132, per le amministrazioni con
meno di cinquanta dipendenti I'aggiornamento dstitosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”
nel triennio di vigenza avviene in presenza di tatruttivi, modifiche organizzative rilevanti,opesi
di disfunzioni amministrative significative ovveri aggiornamenti o modifiche rilevanti degli

obiettivi di performance; decorso il triennio, lezgne € aggiornata sulla base delle risultanze dei
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monitoraggi svolti.

In considerazione della dimensione organizzatiMaGdemune di Rocca d’Arazzo, la presente
sottosezione del PIAO 2026-2028 e predisposta émecza con gli indirizzi del PNA vigente e dei
relativi aggiornamenti, applicando le semplificazipreviste per gli enti con meno di cinquanta
dipendenti e assicurando, in ogni caso, la traditialielle scelte organizzative e delle misure
adottate.

ANALISI DEL CONTESTO
L’analisi del contesto, interno ed esterno all’Ente, costituisce la fase iniziale del processo di
gestione del rischio corruttivo e consente di acquisire gli elementi utili a comprendere, da un
lato, le caratteristiche dell’ambiente nel quale il Comune opera e, dall’altro, l'assetto
organizzativo e il sistema delle responsabilita interne, cosi come richiesto dalle indicazioni del
PNA vigente.

Con riferimento al contesto esterno, I'analisi eafizzata, in particolare, a verificare se le
caratteristiche strutturali e congiunturali delliente economico, sociale e culturale possano
favorire l'insorgenza di fenomeni corruttivi e, s@guentemente, a valutare in che misura tali
elementi possano incidere sulla stima del rischgulemonitoraggio dell’efficacia delle misure di
prevenzione. A tal fine, la descrizione e I'anatigi principali dati di contesto sono desunte dai
documenti di programmazione dell’'Ente e, in pattio®, dal Documento Unico di Programmazione
Semplificato 2026-2028, presentato con deliberazella Giunta comunale n. 25 del 23.07.2025,
approvato con deliberazione del Consiglio comunalel4 del 24.07.2025 e successivamente
aggiornato con deliberazione della Giunta comumalel7 del 26.11.2025 e deliberazione del
Consiglio comunale n. 27 del 16.12.2025, pubblicstil sito istituzionale nella sezione
Amministrazione Trasparente. Per gli aspetti diatgio, si rinvia ai contenuti del DUPS 2026-2028.

Quanto alcontesto internq I'analisi € orientata a rappresentare I'orgaruznae dell’Ente, il
livello di complessita amministrativa e il sistenhelle responsabilita, elementi che condizionano la
concreta attuazione e l'adeguatezza del sisterpeegienzione della corruzione. In tale prospettiva,
I'analisi si fonda sull’esame della struttura orgaativa e delle principali funzioni svolte, convio
ai contenuti della Sezione 3 “Organizzazione e tafpiumano”, sottosezione 3.1 “Struttura
organizzativa”.

GLI OBIETTIVI STRATEGICI
Tra gli obiettivi strategici assume particolare rilievo, in ragione del nesso funzionale tra
prevenzione della corruzione e trasparenza, la promozione di maggiori livelli di trasparenza,
da tradursi anche nella definizione di specifici obiettivi organizzativi e individuali, ai sensi
dell’art. 10, comma 3, del D.Lgs. n. 33/2013.
In tale quadro, la presente sottosezione persdgabiettivi di prevenzione della corruzione e di
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trasparenza mediante le seguenti direttrici dirsezio
individuazione delle attivita maggiormente espa@dteschio corruttivo;

revisione e miglioramento della regolamentaziorierira, con particolare riferimento al Codice di
comportamento e alla gestione dei conflitti di iesse;

monitoraggio delle situazioni di conflitto di inemse, anche potenziale, ai sensi dell’art. 6-dia de
L. n. 241/1990, mediante verifiche a campione seMentuali situazioni di rischio, con particolare
attenzione a relazioni di parentela o affinita eulidriori legami idonei a incidere sull'imparziali
dell'azione amministrativa;

incremento dei livelli di trasparenza e di accebtdballe informazioni, con specifica attenzione a
procedimenti connessi a fondi europei e PNRR;

. formazione e aggiornamento del personale, con amioate per le attivita piu esposte al rischio e,
piu in generale, per la diffusione di una cultuedl’thtegrita e della legalita;

incremento della digitalizzazione dei procedimeantyn’ottica di semplificazione, riduzione di temp
e costi e rafforzamento della tracciabilita.

SOGGETTI, COMPITI E RESPONSABILITA’ NELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO
Gli organi di indirizzo definiscono gli indirizzititegici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza e assicurano condiziaranizzative idonee a supportare I'azione del
RPCT, garantendone 'autonomia. Provvedono, incdifea nomina del RPCT e ricevono la relazione
annuale e le eventuali segnalazioni relative &itéto disfunzioni attuative. Nel Comune di Rocca
d’Arazzo il RPCT & nominato con decreto del Sindaaivo diversa determinazione nell’esercizio
dell’autonomia organizzativa.

IL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA

Negli enti locali il RPCT ¢ individuato, di normael Segretario comunale, salvo diversa e
motivata determinazione. Nel Comune di Rocca d’acad RPCT coincide con il Segretario
comunale, dottDavide Bella nominato con Decreto Sindacale n. 2 del 12.0%20DRPCT cura la
predisposizione e I'aggiornamento della sottosexzitischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, ne
verifica I'attuazione e lidoneita, coordina latiia dei responsabili dei servizi in materia di
prevenzione della corruzione e assicura gli aderapintonnessi alla trasparenza, anche mediante
controlli a campione sugli obblighi di pubblicazeyrriferendo agli organi competenti secondo la
normativa vigente.

ALTRI SOGGETTI
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Responsabili dei servizi (per i settori di rispettva competenza)

| Responsabili dei servizi concorrono all’attuazodella strategia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza, assicurando:

o la collaborazione con il R.P.C.T. nelle attivitaashalisi del contesto, mappatura dei
processi, valutazione e trattamento del rischionché nel monitoraggio delle misure;

o 'attuazione delle misure di prevenzione di compete e I'adozione di assetti
organizzativi idonei a garantirne I'effettiva amalzione;

o 'adempimento degli obblighi di trasparenza e pidalzione di competenza nella
sezione “Amministrazione trasparente” (D.Lgs. n2833);

o la vigilanza sull’'osservanza del Codice di compoeato e la gestione delle eventuali
segnalazioni/violazioni secondo le procedure irgeenla disciplina vigente (D.P.R. n. 62/2013;
D.Lgs. n. 165/2001);

o la promozione della formazione e della diffusioneuda cultura organizzativa
improntata all'integrita;

o la valorizzazione, in sede di valutazione dellafqrenance, del contributo del
personale all'attuazione delle misure e del livéil@ollaborazione con il R.P.C.T.

Nucleo di Valutazione (NdV)

I NdV, nelllambito delle proprie funzioni, suppart’Ente nel raccordo tra performance,
trasparenza e prevenzione della corruzione e,riicpkare:

. fornisce supporto metodologico al R.P.C.T. e aipgRasabili dei servizi, per quanto
di competenza, rispetto alla corretta attuazion@aeesso di gestione del rischio;

o utilizza e valorizza i dati relativi agli adempinmedi trasparenza e all’attuazione delle
misure ai fini della valutazione della performansegondo il quadro normativo vigente (D.Lgs. n.
33/2013);

o esprime i pareri e svolge le attivita previsteatazione al Codice di comportamento,
secondo quanto stabilito dalla disciplina applitzlei dagli atti del’Ente (D.Lgs. n. 165/2001, art.
54, comma 5).

Dipendenti
| dipendenti:
e partecipano all’attuazione delle misure di preveneipreviste dalla presente Sottosezione;

e rispettano il Codice di comportamento e segnalaeateiali situazioni di conflitto di interessi,
anche potenziale, secondo le procedure interne. 241/1990, art. 6-bis; D.P.R. n. 62/2013);

o effettuano segnalazioni di illeciti beneficiandolleetutele previste dalla normativa sul
whistleblowing (D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24);
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e forniscono tempestivamente al R.P.C.T., ove rit¢hjeslati e informazioni utili al
monitoraggio e all’aggiornamento del sistema dvpreione.

Collaboratori a qualsiasi titolo del’Amministrazio ne
| collaboratori, consulenti e soggetti che operarmualsiasi titolo per I'Ente:

e sSoONnoO tenuti a rispettare, per quanto compatib@i, nhisure contenute nella presente
Sottosezione e gli obblighi contrattuali/integrapvevisti;

e segnalano eventuali illeciti o condotte non conficsetondo le modalita previste dall’Ente e
nel rispetto della disciplina applicabile.

PROCESSODI FORMAZIONE DELLA SOTTOSEZIONE “RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA”

Al fine di definire una strategia di prevenzione della corruzione e di promozione della
trasparenza effettivamente adeguata al contesto dell’Ente, la predisposizione della presente
Sottosezione e dei relativi aggiornamenti e preceduta da forme di consultazione, mediante
invito ai portatori di interesse (stakeholder) a formulare proposte e osservazioni, che vengono
valutate ai fini dell’eventuale integrazione delle misure.

Considerato che il Piano ha natura evolutiva e struttura modulare, 'Amministrazione
assicura, quale misura organizzativa di prevenzione, la pubblicazione di un avviso rivolto ai
cittadini, alle associazioni e agli altri soggetti portatori di interessi collettivi, alle organizzazioni
di categoria e alle organizzazioni sindacali operanti sul territorio, finalizzato a raccogliere
contributi utili alla migliore individuazione delle misure anticorruttive.

Ai fini dell’'adozione/aggiornamento del P.LA.O. 2026-2028, si é& proceduto alla
pubblicazione dell’avviso per la presentazione di proposte e osservazioni e al coinvolgimento
delle strutture dell’Ente e degli organi di indirizzo politico anche mediante interlocuzioni e
consultazioni informali. Si da atto che non sono pervenute proposte o osservazioni da parte
degli stakeholder; pertanto, il R.P.C.T. ha presentato lo schema di Piano all’Amministrazione
comunale in sede di approvazione del P.I.A.O. da parte della Giunta.

In ragione dell’esiguita delle risorse umane, non e stato possibile costituire una struttura
stabilmente dedicata di supporto al R.P.C.T.; conseguentemente, il Segretario comunale si &
avvalso della collaborazione dei Responsabili dei servizi e dell’Ufficio personale. Si evidenzia,
inoltre, che non sono pervenute segnalazioni di condotte illecite tramite i canali di
whistleblowing.

A seguito dell’approvazione da parte della Giunta comunale, il Piano e pubblicato in formato
aperto (ad esempio HTML o PDF/A) sul sito istituzionale dell’Ente, nella sezione
“Amministrazione trasparente”, sottosezione di primo livello “Altri contenuti”, sottosezione di
secondo livello “Prevenzione della corruzione”, con possibilita di rinvio mediante link dalla

sottosezione “Disposizioni generali”. La pubblicazione puo essere effettuata anche tramite
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collegamento al “Portale P.I.LA.O.” del Dipartimento della funzione pubblica. Il P.LA.O. e le
successive modifiche restano pubblicati unitamente a quelli degli anni precedenti per cinque

anni, ai sensi dell’art. 8, comma 3, del D.Lgs. n. 33/2013.

PNRR E CONTRATTI PUBBLICI
La parte speciale del PNA 2022, cosi come aggiarcat Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023,
e dedicata alla materia del Piano Nazionale did®igpre Resilienza e ai contratti pubblici.

Per quanto concerne le azioni inquadrabili nell’'amdel PNRR questo Ente ha partecipato ai
seguenti bandi:

CODICE MISURA NOME TEMATICA DESCRIZIONE STATO
DIGITALIZZAZIONE
INNOVAZIONE E MIGLIORAMENTO DELL’ESPERIENZA
SICUREZZA NELLA PA - D’USO DEL SITO E DEI SERVIZI
MIC110104 SERVIZI DIGITALI E DIGITALI PER IL CITTADINO - CONCLUSO
ESPERIENZA DEI CITIZEN EXPERIENCE
CITTADINI
DIGITALIZZAZIONE
INNOVAZIONE E
Estensione dell’utilizzo delle
M1C110104 SICUREZZA NELLA PA - piattaforme nazionali di identita CONCLUSO
SERVIZI DIGITALI E digitale - integrazione SPID e CIE
ESPERIENZA DEI & &
CITTADINI
DIGITALIZZAZIONE
INNOVAZIONE E
SICUREZZA NELLA PA -
M1C110104 SERVIZI DIGITALI E PIATTAFORMA PAGOPA CONCLUSO
ESPERIENZA DEI
CITTADINI
DIGITALIZZAZIONE
INNOVAZIONE E
SICUREZZA NELLA PA - PIATTAFORMA DIGITALE
M1C110104 SERVIZI DIGITALI E NAZIONALE DATI (PDND) CONCLUSO
ESPERIENZA DEI
CITTADINI
DIGITALIZZAZIONE
INNOVAZIONE E
M1C111.4.2 SICUREZZA NELLA PA - Integrazione del’ANPR con le liste
o SERVIZI DIGITALI E elettorali CONCLUSO
ESPERIENZA DEI
CITTADINI
Notifiche e comunicazioni relative
PIATTAFORMA ) e e . .
M1C1I1.4.5 NOTIFICHE DIGITALI all.uff.1c1o.anagrafe e alla riscossione CONCLUSO
dei tributi
ESTENSIONE
DELL’UTILIZZO .. .
M1C1I1.44 |DELL’ANAGRAFE fzfx;zi)’?lj; lfe'(ZiIess(‘:‘)’“e allo Stato CONCLUSO
NAZIONALE DIGITALE &
(ANPR)
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CODICE MISURA NOME TEMATICA DESCRIZIONE STATO
ARCHIVIO NAZIONALE
DEI NUMERI CIVICI Banca dati nazionale di strade urbane
MICIIL.3 DELLE STRADE URBANE | e numeri civici. CONCLUSO
(ANNCSU)

IL SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

[ 1sistema di gestione del rischio corruttivo del Comune di Rocca d’Arazzo € definito in
coerenza con gli indirizzi e le indicazioni metodologiche dell’ANAC, a partire dall’Allegato 1 al
PNA 2019 (“Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”’), integrati e
coordinati con il PNA 2022 (approvato con Delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023) e con i
successivi aggiornamenti, ivi compreso 1'aggiornamento 2023 sui contratti pubblici (Delibera
ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023) e 'aggiornamento 2024 del PNA 2022 (Delibera ANAC n.

31 del 30 gennaio 2025).

In tale quadro, il processo di gestione del riscisviluppato secondo una logica ciclica e
proporzionata alla dimensione organizzativa deléE@rticolata in: analisi del contesto, mappatura
dei processi, identificazione e valutazione dechis definizione delle misure di trattamento,
monitoraggio e riesame periodico dell'idoneita #'eliéettiva attuazione delle misure.

LA MAPPATURA DEI PROCESSI
Ai fini della valutazione del rischio, I'analisi del contesto interno é integrata dalla
mappatura dei processi, intesa come individuazione, descrizione e rappresentazione delle
principali attivita svolte dall’Ente, delle relative fasi operative e dei soggetti responsabili, con
particolare attenzione ai processi nei quali si assumono decisioni, si esercita discrezionalita e

si gestiscono interazioni con soggetti interni o esterni.

La mappatura e effettuata avendo riguardo alle direschio comunemente considerate piu
esposte, come individuate dalla disciplina di prevene e dagli indirizzi ANAC, tra cui:
acquisizione e gestione del personale; affari legatontenzioso; contratti pubblici; controlli,
verifiche, ispezioni e sanzioni; gestione dei tifigestione delle entrate, delle spese e delrpatrio;
governo del territorio e pianificazione urbanisticearichi e nomine; provvedimenti ampliativi dell
sfera giuridica dei destinatari, con 0 senza eféettnomici diretti e immediati.

I Comune di Rocca d’Arazzo ha pertanto predispastoatalogo dei processi rilevanti ai fini
della prevenzione della corruzione e della tragpargecon indicazione delle strutture coinvolte,
riportato nellAllegato A. | processi sono aggregati in categorie omogersame stati esclusi quelli
non pertinenti o non significativi rispetto all@dilita della presente Sottosezione, in applicazdsie
principio di proporzionalita rispetto alla dimens@organizzativa dell'Ente.

VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La valutazione del rischio costituisce una macro-fase del processo di gestione del rischio
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d)

corruttivo, nella quale il rischio viene identificato, analizzato e ponderato con riferimento ai

processi mappati.

La sottofase diidentificazione consiste nell'individuazione dei possibili evemti natura
corruttiva o di cattiva amministrazione che posseenficarsi in relazione ai processi censiti. A ta
fine, il R.P.C.T. ha fatto principalmente ricorso a

o confronto con i Responsabili dei servizi, in ragiaella conoscenza diretta dei processi e
delle relative criticita;

o esiti dell’analisi del contesto interno ed esterno;

o risultanze della mappatura dei processi;

o eventuale esame di casi giudiziari e di altri eghigth corruzione o cattiva gestione occorsi in
passato.

La successiva fase dinalisi del rischio é finalizzata a stimare, per ciascuané rischioso, la
probabilita di accadimento e le conseguenz€impatto), cosi da determinare il livello di risgh
associato al processo. In tale ambitfatiori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra
loro; in particolare:

insufficienza o assenza di misure di trattamentd rikchio (controlli), che richiedono un
rafforzamento del sistema di verifica;

carenze di trasparenza, che rendono necessar@riantare la tracciabilita e la conoscibilita delle
decisioni;
esercizio prolungato ed esclusivo della responisalul un processo in capo a pochi o0 a un unico

soggetto, anche in ragione delle difficolta di ribae;

inadeguatezza o carenza di competenze del persataétto ai processi, che rende opportuna una
maggiore formazione e standardizzazione operativa.

I Comune di Rocca d’Arazzo, in coerenza con leidazioni ANAC, adotta unapproccio
qualitativo alla valutazione del rischio, basato sui seguadtcatori:

. livello di interesse esterno, anche economico,net@ per i destinatari del processo;

. livello di discrezionalita del decisore internodpesso piu discrezionale = rischio tendenzialmente

maggiore);

. eventuale ricorrenza di eventi corruttivi o critécianaloghe in passato (nel’Ente o in contesti

comparabili);

. grado di opacita del processo decisionale (la ér@sEa sostanziale riduce il rischio);

. livello di collaborazione del responsabile del msso nell’aggiornamento e nel monitoraggio del

Piano;

. grado di attuazione delle misure di trattamentoggi@e attuazione = minore rischio).
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Per ogni rischio incluso nel catalogo viene atiitiibun giudizio sintetico secondo la seguente scala

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA
Rischio guasi nullo o fattispecie non N
riscontrati

Rischio bass B
Rischio medi M
Rischio alt A
Rischio molto alt A+

Il valore complessivo ha lo scopo di fornire unasunazione sintetica del livello di rischio
associato all’oggetto di analisi.

La fase dponderazionedel rischio, sulla base delle risultanze precadeonsente di individuare
le priorita di trattamento, definendo I'ordine degterventi di prevenzione in relazione al liveto
esposizione. In particolare, si attribuisce prepsit rischi classificath+, seguiti da quellA, M e B,
in ordine decrescente, fino a ricomprendere aneladtivita con rischio piu contenuto.

IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
La fase di trattamento del rischio é finalizzata a individuare le misure di prevenzione piu
idonee a ridurre la probabilita di accadimento degli eventi rischiosi e/o il loro impatto, in
relazione ai fattori abilitanti emersi, nel rispetto della sostenibilita economica e organizzativa
dell’Ente.

In via preliminare, vengono considerateisure generali ossia quelle obbligatorie o comunque
trasversali, che incidono sull'intero sistema aiynzione della corruzione e della trasparenza.

Accanto a tali misure, il Piano prevedhesure specifiche calibrate sui singoli processi o ambiti
di attivita, idonee a mitigare i rischi rilevati sede di analisi.

Le misure generali sono descritte nella presentéo&zione; le misure specifiche e la loro
associazione ai processi sono riportate Aldigato A.
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MISURE DI PREVENZIONE GENERALI

TRASPARENZA
Nell'ambito del sistema delineato dalla L. 6 noveen®012, n. 190, la trasparenza costituisce

una misura generale di prevenzione della corruzegred contempo, uno strumento di promozione
della cultura della legalita.

Essa si concretizza, in via principale, negli ofolidi pubblicazione sul sito istituzionale
dellEnte, nella sezione “Amministrazione Traspaeén di dati, documenti e informazioni
concernenti I'organizzazione e l'attivita ammingtiva, al fine di tutelare i diritti dei cittadini,
favorire la partecipazione e consentire forme d&#éfudi controllo sull'esercizio delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubhbtie.

La disciplina di riferimento e contenuta nel D.L§4.marzo 2013, n. 33, come modificato dal
D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97, che ha inciso in memificativo sul quadro degli obblighi di
pubblicazione e sull’'accesso civico, distinguendo @ccesso civico “semplice” e accesso civico
“generalizzato”.

L’ANAC, nell’esercizio delle funzioni di indirizze vigilanza in materia, € intervenuta con
atti di regolazione e indirizzo, tra cui la Deliber. 1310/2016, con cui ha operato una ricognizione
dell’ambito soggettivo e oggettivo degli obblighitcisparenza e ha definito la struttura dellasezi
“Amministrazione Trasparente”, nonché con la Delibe. 241/2017, recante indicazioni applicative
in materia di obblighi di pubblicazione riferitilart. 14 del D.Lgs. n. 33/2013.

Per la puntuale individuazione degli obblighi dbplicazione, nonché dei responsabili della
trasmissione e della pubblicazione dei dati, svigralla “Parte 1l — Trasparenza” della presente
sottosezione.

CODICI DI COMPORTAMENTO
Il Codice di comportamento costituisce una misugaegale di prevenzione della corruzione,
poiché orienta i comportamenti del personale e,seguentemente, l'esercizio dell’azione
amministrativa verso principi di legalita, impaiit@me correttezza.

La disciplina di base é dettata dall'art. 54 ddlds. 30 marzo 2001, n. 165 e dal D.P.R. 16 aprile
2013, n. 62, recante il Codice di comportamentodg@ndenti pubblici. Il comma 5 del citato art.
54 prevede che ciascuna amministrazione adotti roprig Codice, con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio dejiamismo di valutazione.

Il D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81 ha introdotto mmdli¢ al D.P.R. n. 62/2013, rafforzando, tra
l'altro, i profili relativi al comportamento orgazsativo, al divieto di discriminazioni, all'uso
responsabile degli strumenti digitali e dei soamédia, nonché all'attenzione ai temi della
sostenibilita e del rispetto delle risorse.

I Comune di Rocca d’Arazzo ha recentemente prowieadd aggiornare il proprio Codice di
comportamento, recependo le innovazioni normatyearichiamate, secondo la procedura prevista
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dall'art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001. Il Codice, tppresidio trasversale del sistema di prevenzione,
si applica ai dipendenti e, per quanto compatilaiesollaboratori a qualsiasi titolo dell’Ente, ed
pubblicato sul sito istituzionale nella sezione “Amistrazione Trasparente”, restando fermo il
raccordo con le ulteriori misure previste dallasgre Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparénza

CONFLITTO DI INTERESSI E OBBLIGO DI ASTENSIONE
L'art. 6-bis della L. 7 agosto 1990, n. 241, inwdd dall’art. 1, comma 41, della L. 6
novembre 2012, n. 190, prevede I'obbligo di astamsiin caso di conflitto di interessi, anche
potenziale, a carico del responsabile del proceatione dei titolari degli uffici competenti ad acot
pareri, valutazioni tecniche, atti endoprocedimieta provvedimento finale, con correlato dovere
di segnalazione della situazione di conflitto.

La disposizione va coordinata con gli artt. 6 eeV@.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 (Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici) e con il €edli comportamento dellEnte, che disciplinano
il dovere di astensione e le modalita di gestioakedsituazioni di conflitto di interessi, anchdso
potenziale.

La disciplina e finalizzata a prevenire interferenm interessi privati e interesse pubblico,
assicurando imparzialita e correttezza dell’aziemeninistrativa tramite I'astensione dalla decisione
e la tempestiva emersione delle situazioni rilevant

I Comune di Rocca d'Arazzo individua, quali misuveganizzative di prevenzione, le
seguenti:

esegnalazione e gestione delle situazioni di contititdi interessi mediante comunicazione al
Responsabile del Servizio di appartenenza perdgomale, al Sindaco qualora la situazione riguardi
il Segretario comunale, ovvero al R.P.C.T. nedgti absi;

eacquisizione, conservazione e verificdelle dichiarazioni di insussistenza di causeatfii@to di
interessi rese dai dipendenti in occasione del@sazione all'ufficio e, ove previsto, al momento
della nomina quale RUP, con obbligo di aggiornamémtaso di variazioni rilevanti.

CONFLITTO DI INTERESSI IN MATERIA DI CONTRATTI PUBB  LICI
Il Piano nazionale anticorruzione 2022, come aggitw, dedica specifica attenzione ai
conflitti di interesse nelle procedure di affidarteea, piu in generale, alle misure di presidioegdite
al PNRR.

In coerenza con tale quadro, si richiamano le preni dell’articolo 16 del decreto legislativo
31 marzo 2023, n. 36, che disciplina le situazidniconflitto di interessi nelle procedure di
affidamento e impone ai soggetti coinvolti I'obldigi attivare tempestivamente le misure idonee a
prevenirle e gestirle, assicurandone la tracciabégli atti.

Per gli interventi finanziati, anche parzialmergen risorse PNRR, assumono inoltre rilievo
gli obblighi di presidio e controllo previsti dakBolamento (UE) 2021/241, che richiede I'adozione
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di misure efficaci per prevenire, individuare ereggere, tra 'altro, i conflitti di interesse epone
la disponibilita di informazioni utili anche in tedi titolarita effettiva dei destinatari dei fonali
degli appaltatori, secondo le istruzioni applicabil

Si da atto che le opere pubbliche del Comune dicRatArazzo sono gestite dall’'Unione
Collinare Val Tiglione e Dintorni. Cido non esclulderesponsabilita dell’Ente di presidiare il riszhi
corruttivo: il Comune assicura che, nellambitold@irocedure svolte dall’Unione per conto dell’Ente
e, ove ricorrano affidamenti gestiti direttamergigno acquisiti e conservati agli atti gli elementi
essenziali per I'emersione anticipata e la gestamieconflitti di interesse, nonché gli adempimenti
specifici connessi al PNRR.

In particolare, sono individuate quali misure gatier

o dichiarazione di insussistenza e gestione del caittth di interessi per i soggetti che
intervengono nella procedura, da acquisire e aggrerin caso di variazioni, con attestazione della
presenza agli atti;

o dichiarazione sulla titolarita effettiva dell’operatore economico per gli affidamenti
finanziati con risorse PNRR, da acquisire e coraermella documentazione di gara o di affidamento,
secondo le disposizioni e istruzioni applicabili.

ROTAZIONE DEL PERSONALE ORDINARIA E STRAORDINARIA
La rotazione del personale nei settori maggiormesfsti al rischio corruttivo costituisce
una misura di prevenzione volta a ridurre la cotregione stabile di funzioni e relazioni su singole
persone, favorendo l'alternanza nella gestioneedstivita e I'emersione di eventuali criticita.

Nel Comune di Rocca d’Arazzo l'applicazione dell@azione ordinaria risulta, in via
generaledi difficile attuazione per la limitata dotazione organica e per la preaedi profili e
competenze non facilmente sostituibili. In tali icBBnte assicura comunque la mitigazione del
rischio mediante misure organizzative alternatingarticolare:

e Separazione, per quanto possibile, tra fasi istriete fasi decisionali;
e tracciabilita delle attivita e conservazione dedfi nel fascicolo digitale;
e controlli successivi e verifiche a campione suigadimenti maggiormente esposti;

e affiancamento e condivisione delle attivita essalhnzia responsabili e personale, quando
compatibile con I'organizzazione dei servizi.

Resta ferma l'applicazione dellatazione straordinaria, quale misura organizzativa da
adottare nei casi previsti dalla normativa e diglirizzi ANAC, in presenza di procedimenti penali
o disciplinari per fatti di natura corruttiva, cprovvedimenti conseguenti e proporzionati, neleisp
delle garanzie procedimentali e dell’assetto oyaativo dell’Ente.

CONFERIMENTO E AUTORIZZAZIONE DI INCARICHI
La disciplina degli incarichi, anche extraistituzadi, & finalizzata a prevenire conflitti di
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interesse e interferenze con l'imparzialita delbaz amministrativa. In particolare, lo svolgimento
di incarichi esterni puo determinare situaziongtasolo potenziali, idonee a compromettere il buon
andamento e a incrementare il rischio di condotigroprie.

I Comune di Rocca d’Arazzo applica le previsiorell@rt. 53 del D.Lgs. 165/2001,
assicurando in via ordinaria che:

ogni incarico esterno del personale dipendent@raaentivamente comunicato e, quando richiesto
dalla normativasottoposto ad autorizzaziong

listruttoria tenga conto di eventuali profili diéompatibilita, conflitto di interessi e interfesncon

le attivita d’ufficio;

sia garantita l'informazione al personale in mestbobbligo di astensione e alle conseguenze
disciplinari e organizzative in caso di violazioanche in raccordo con il Codice di comportamento.

INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA DI INCARICHI DIRI GENZIALI
E INCARICHI AMMINISTRATIVI DI VERTICE

Il D.Lgs. 39/2013 disciplina le ipotesi di inconfalita e incompatibilita degli incarichi, con
finalita preventive rispetto al rischio di condimamenti e commistioni tra funzione pubblica e
interessi privati o politici. Le relative verificte applicano agli incarichi ricompresi nellambiel
decreto, ove conferiti dall’Ente.

I Comune assicura, in sede di conferimento, che:
prima dell’'adozione dell’atto di nomina o conferimbe, il soggetto individuato rilasdichiarazione
sostitutiva circa l'insussistenza di cause di inconferibiétancompatibilita;
la dichiarazione sia acquisita agli atti dal Saovizcompetente e richiamata nel provvedimento di
conferimento;
la dichiarazione sia pubblicata nella sezione “Amistrazione trasparente” nelle sottosezioni
previste.

Se emergono cause ostative:
in caso diinconferibilita, I'Ente non procede al conferimento oppure, secdaisa emerge
successivamente, avvia le conseguenti determinagzionsure rimozione secondo le previsioni del
D.Lgs. 39/2013;
in caso diincompatibilita, I'interessato & tenuto a rimuoverla nei termirgvisti dalla disciplina,
ferma la vigilanza del R.P.C.T. e 'adozione dedfli conseguenti.

SVOLGIMENTO DI ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO
(CD. PANTOUFLAGE)

L’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001 vietaipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autoritatimegoziali per conto del’amministrazione, di svolge
nei tre anni successivi alla cessazione del rappbtavoro, attivita lavorativa o professionalegso
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soggetti privati destinatari dell’attivita svoltdatraverso tali poteri. La violazione comporta le
conseguenze previste dalla norma (tra cui nulkiacdntratti e divieto di contrattare con la P.A.).

I Comune di Rocca d’Arazzo, al fine di preveniraschio di pantouflage, adotta le seguenti
misure:

a) richiamo del divieto nei rapporti di lavoro: nei contratti individuali di assunzione e
inserita una clausola ricognitiva del divieto di alifart. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 165/200&r P
i rapporti gia in essere, il divieto opera comunguorza di legge;

b) dichiarazione in occasione della cessaziongl momento della cessazione dal servizio o
dall'incarico, il dipendente interessato, ove niante nell’ambito applicativo della norma, sottoser
una dichiarazione di presa d'atto e impegno aletispdel divieto di pantouflage per il triennio
successivo.

FORMAZIONE DI COMMISSIONI E
ASSEGNAZIONE AGLI UFFICI

L’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 prevede spec#igreclusioni per i soggetti condannati,
anche con sentenza non definitiva, per i reatiudiat Capo | del Titolo Il del Libro Il del Codice
penale, in relazione alla partecipazione a comomésdi concorso e di gara e all'assegnazione ad
uffici con funzioni sensibili (gestione risorse dimeziarie, acquisizione di beni/servizi/lavori,
concessioni, erogazione di contributi e vantagghemici). La disciplina si coordina con I'art. 3lde
D.Lgs. 39/2013 in materia di inconferibilita in cadi condanna per reati contro la P.A.

I Comune di Rocca d’Arazzo assicura 'applicaziaheali previsioni mediante le seguenti
misure:

a) Commissioni di concorso e di garaprima della nomina dei componenti e del segretari
della commissione, il Responsabile competente (Sedjretario, ove titolare del procedimento)
acquisisce undichiarazione sostitutivacirca I'insussistenza delle cause ostative prewusil’art.
35-bis del D.Lgs. 165/2001 e dall’art. 3 del D.L88/2013, da conservare agli atti del procedimento;

b) Assegnazione a uffici/attivita sensibiliin occasione dell’assegnazione (o conferma) di
personale a funzioni afferenti la gestione finanajagli affidamenti e le concessioni/benefici
economici, & acquisita analogi&chiarazione sostitutiva da parte del dipendente interessato, da
inserire nel fascicolo del servizio/atto di asseo@e;

c) Verifiche: il R.P.C.T., d'intesa con i Responsabili dei Sandispone verifichenirate in
caso di necessita (ad esempio per ruoli maggioeresgosti o in presenza di elementi che lo rendano
opportuno). Le verifiche sono svolte nel rispettdlal disciplina vigente e sono adeguatamente
tracciate agli atti.

TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITI (C.D. WHISTLEBLOWER)
Il whistleblowing € lo strumento attraverso cudlibendente (e gli altri soggetti tutelati dalla

normativa) puo segnalare condotte illecite o irfagta conosciute in ragione del rapporto con l&nt
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contribuendo alla prevenzione della corruziondatatela dell’'integrita dell’azione amministrativa

La disciplina & oggi ricondotta 8l.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24&he regola canali e modalita
di segnalazione, misure di riservatezza, divietatdisione e tutele connesse, nonché le condizioni
per il ricorso alla segnalazione esterna e allalgazione pubblica.

I Comune di Rocca d’Arazzo assicura ganale interno di segnalazionededicato,
pubblicato nella sezione istituzionale del sitogndo a garantire la riservatezza dell'identita del
segnalante, delle persone coinvolte e del contetheita segnalazione, con gestione coerente con le
indicazioni ANAC in materia di canali interni.
Resta ferma la possibilita, nei casi e alle comdizpreviste dalla normativa, di ricorrerecainali
esterni, secondo le linee guida ANAC sulle segnalazioteres.

Nel periodo di riferimentonon sono pervenute segnalaziontramite il canale di
whistleblowing.

FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il Responsabile per la prevenzione della corruzienger la trasparenza programma, con
cadenza almeno annuale, momenti formativi rivoltutio il personale e, con moduli mirati, ai
Responsabili dei servizi e al personale impiegatiopnocessi a maggior rischio. La formazione e
aggiornata in coerenza con gli indirizzi dell’Autarnazionale e con le principali novita normative,
con particolare riferimento al PNA 2022 e ai sued8s aggiornamenti.
| contenuti riguardano in modo operativo: obblighiesponsabilita nella prevenzione, conflitto di
interessi e obbligo di astensione, trasparenzasgoge degli obblighi di pubblicazione, accesso
civico, tutela del dipendente segnalante e corretiizzo dei canali di segnalazione, regole di
comportamento e presidi nei processi piu espastifacus sui contratti pubblici e sugli adempimenti
connessi a eventuali interventi finanziati da foeslierni. La partecipazione e tracciata e consgrvat
agli atti, anche ai fini del monitoraggio interndl®ttuazione delle misure.

M ONITORAGGIO DEI TEMPI DI CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENT]I

Ai sensi dell’art. 1, comma 9, lettera d), dellalR0/2012, I'Ente assicura il monitoraggio del
rispetto dei termini di conclusione dei procedim@ngvisti dalla legge, dai regolamenti e dagli att
di organizzazione interna. La misura e finalizzatatercettare eventuali scostamenti significativi,
positivo 0 in negativo, che possano costituiredndi disfunzione amministrativa o, nei casi piu
gravi, potenziali segnali di rischio.
Il monitoraggio € svolto dai Responsabili dei Servche con cadenza annuale trasmettono al
Responsabile della prevenzione della corruzioredla ttasparenza una sintesi attestante 'andamento
dei tempi medi dei procedimenti di competenza,diguale presenza di procedimenti conclusi oltre
termine, le principali cause dei ritardi e le mesorganizzative adottate o proposte per prevetarne
reiterazione. Nei casi in cui sia stata seguitattatéazione non coerente con I'ordine cronologiao,
sintesi da conto delle ragioni oggettive che I'hadieterminata.
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MECCANISMI DI FORMAZIONE DELLE DECISIONI
Per le attivita esposte a rischio, 'Ente assidardracciabilita del percorso istruttorio e
decisionale, attraverso una corretta ricostruzidae presupposti di fatto e di diritto, la chiara
individuazione dei soggetti coinvolti, la motivagedel provvedimento e la conservazione degli atti
endoprocedimentali rilevanti.

In particolare, i provvedimenti devono consentredmprensione del percorso logico seguito,
tanto piu quando I'azione amministrativa presergrgmi di discrezionalita. Per gli atti a destimada
determinato, & curata I'emersione e la gestioreventuali situazioni di conflitto di interessi, #ec
potenziale, secondo le regole sull'obbligo di asi@me e le misure previste dalla presente
Sottosezione. Restano fermi gli obblighi di pubdione e trasparenza previsti dalla normativa e
dalla Parte dedicata alla Trasparenza.

SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il sistema dei controlli interni costituisce prdsidordinario di legalita e supporto alla
prevenzione dei rischi corruttivi. II Comune é dotdi apposito Regolamento dei controlli interni,
approvato con deliberazione del Consiglio Comunale. 2 del 24.01.2013.

In sede di applicazione del Regolamento, gli égiticontrolli, in particolare del controllo success

di regolarita amministrativa, sono utilizzati pedividuare criticita ricorrenti, promuovere azioni
correttive e rafforzare, ove necessario, le mipuewiste dalla presente Sottosezione. | Respomsabil
dei Servizi sono tenuti a dare seguito agli esii cbntrolli, rimuovendo eventuali irregolarita e
adottando misure organizzative utili al migliorarteedell’azione amministrativa.

| NFORMATIZZAZIONE DEI PROCESSI
L’Ente prosegue nel rafforzamento della digitalzpae dei processi, con l'obiettivo di
migliorare la tracciabilita delle attivita, ridurréempi, uniformare i comportamenti amministragvi
favorire la corretta alimentazione della sezionenfAinistrazione trasparente”. Ove tecnicamente
possibile, & promossa l'integrazione dei flussoinfativi e I'automazione delle pubblicazioni, in
modo da ridurre errori e disallineamenti tra atéiti e obblighi di pubblicazione.

PATTI DI INTEGRITA NEGLI AFFIDAMENT]I
L’Ente, compatibilmente con la dimensione organizzae con le modalita di gestione delle
procedure, valorizza I'inserimento di clausolerdegrita e di impegni comportamentali negli atti di
gara e nelle lettere di invito, anche al fine dfiaare la tracciabilita e la trasparenza dellecpdure.

Considerato che le procedure diverse dall’'affidaimeliretto sono gestite dalla Centrale di
Committenza dell’'Unione Collinare Val Tiglione erDorni, 'Ente assicura il raccordo con la stessa
e la coerenza della documentazione di competenpaurtale con i presidi di prevenzione e
trasparenza previsti dal PNA e dalla presente Setione, ferma restando I'autonomia organizzativa
della Centrale di Committenza.
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L E AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE E RAPPORTO CON LA SOCIETA CIVILE

In coerenza con limpostazione partecipativa deglianificazione, I'Ente assicura la
consultazione degli stakeholder mediante pubblicezidi avvisi e la possibilita di trasmettere
proposte o osservazioni. Dopo la pubblicazioneRdAD, resta garantita la possibilita di segnalare
disfunzioni o criticita attraverso i canali istitamali, fermo restando l'utilizzo del canale dedaca
per le segnalazioni di illeciti.

EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIARI NONCH  E ATTRIBUZIONE
DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE

L’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidiséi finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici avvengono esclusivamente nel rispettbadel12 della L. 241/1990 e della disciplina
regolamentare dell’Ente, assicurando adeguata pithbe trasparenza delle opportunita, dei criteri
e degli esiti. Le misure specifiche di presidio eelativi rischi sono trattati nellambito della
mappatura dei processi e delle misure specifictilegato A).

RICORSO ALL 'ARBITRATO
L’Ente, in via generalenon escludeil ricorso all’arbitrato nelle controversie rekai ai
contratti, ma ne valuta l'eventuale previsiogaso per casp tenendo conto della natura
dell'affidamento, dei possibili costi e dei profdi rischio. L’eventuale inserimento della clausola
compromissoria € disposto cepecifica motivazionee nel rispetto delle condizioni previste dalla
normativa vigente.

RIFIUTI
I Comune opera nel quadro delle competenze dagldegoverno e dei soggetti gestori del
servizio, assicurando, per quanto di competenzagttezza amministrativa, trasparenza degli atti e
tracciabilita delle decisioni. Eventuali presidiaslori connessi a specifiche attivita comunalison
ricondotti alla mappatura dei processi (Allegato A)

| L MONITORAGGIO

La gestione del rischio si completa con il monigwia, finalizzato a verificare lo stato di
attuazione delle misure e la loro efficacia, induando eventuali interventi correttivi. |l
monitoraggio e svolto dal Responsabile della preigre della corruzione e della trasparenza con
cadenza annuale, anche avvalendosi di informafionite dai Responsabili dei Servizi, degli esiti
del controllo successivo di regolarita amministrag degli altri controlli interni, nonché di eveali
dati relativi a procedimenti disciplinari o] conteys significativi.
Il Responsabile redige annualmente la Relazion&#givita svolta in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, secondo gli schemi grestisdal’ANAC, e ne cura la pubblicazione nella

sezione “Amministrazione trasparente”, “Altri contgi — Prevenzione della corruzione”.
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RAPPORTI TRA R.P.C.T.E RESPONSABILE DELLA PROTEZIONE DEI DATI (DPO)

Il Responsabile della prevenzione della corruziewella trasparenza e il Responsabile della
protezione dei dati cooperano per assicurare uettombilanciamento tra trasparenza e tutela dei da
personali, in particolare con riferimento agli aghi di pubblicazione, alle richieste di accessila
gestione documentale. Tale raccordo € orientatoesepire sia omissioni di pubblicazione sia
diffusioni eccedenti o non pertinenti rispetto ditelita di legge.
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PARTE Il - TRASPARENZA

PREMESSA
La presente Parte disciplina I'assetto organizeaton cui il Comune assicura I'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lg83/2013 e successive modifiche, nonché la
gestione dell'accesso civico. La trasparenza costé una misura generale di prevenzione della
corruzione e si integra con la Sottosezione “Risohiuttivi e trasparenza” del PIAO.

Le funzioni di Responsabile della trasparenza swotie dal Responsabile per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza, individmatioSegretario comunale, dott. Davide Bella.

OBIETTIVI IN MATERIA DI TRASPARENZA

I Comune persegue, in materia di trasparenza,ttobieessenziali e concreti: assicurare la
pubblicazione dei dati obbligatori, mantenerli aggati e comprensibili, rendere effettivo il cortoo
diffuso dei cittadini sull'attivita amministrativéacilitare I'esercizio dell’accesso civico e pravre
errori ricorrenti nella pubblicazione e nel tratemo dei dati personali.

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE E INDIVIDUAZIONE DEI RESPONSABILI
Gli obblighi di pubblicazione sono assolti nellzisae “Amministrazione trasparente” del
sito istituzionale secondo la disciplina del D.L88/2013 e successive modifiche, nonché secondo
la struttura e le indicazioni operative adottatd Alatorita nazionale anticorruzione.

| Responsabili dei Servizi, ciascuno per i profllicompetenza, sono responsabili della
formazione del datq dellacorrettezza e completezza dei contenuytlellatempestiva trasmissione
per la pubblicazione e dedjgiornamentodei dati e documenti, nonché della conformita rdgole
di qualita delle informazioni e alla disciplina materia di protezione dei dati personali (con
particolare attenzione agli oscuramenti).

La pubblicazione materiale e l'aggiornamento tecnico delle pagine sono asaicu
dall'ufficio/personale individuato dall’Ente quateferente per la pubblicazione, in raccordo con i
Responsabili dei Servizi. In assenza di un uffaalicato, resta fermo che ogni Servizio garantisce
I'effettivo adempimento degli obblighi di pubblidgarne relativi alla propria attivita.

L’ Allegato B riporta la griglia degli obblighi di pubblicazione Iattribuzione delle
responsabilita, individuando, per ciascuna voce,Sdrvizio competente alla formazione e
trasmissione del dato, documento o informazione.

FORMATO DEI DATI
| dati e i documenti sono pubblicati, ove possibile formati che ne consentano la
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consultazione e il riutilizzo.

Gli atti sono pubblicati preferibilmente in formaton firma digitale. Ove I'atto rechi firme
autografe, nella copia pubblicata la firma e omessda diciturdFirma autografa omessa ai sensi
dell’art. 3, comma 2, del D.Lgs. 39/1993fermo restando il deposito agli atti dell’origiea

TRASPARENZA IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI
I Comune assicura I'adempimento degli obblightrdisparenza relativi al ciclo di vita dei
contratti pubblici secondo la disciplina vigenteche alla luce della digitalizzazione delle progedu
e dell'utilizzo delle piattaforme di approvvigionamto.

La sezione “Amministrazione trasparente”, sottamezi “Bandi di gara e contratti”, e
alimentata assicurando il collegamento con la Bdbaf Nazionale dei Contratti Pubblici e la
pubblicazione di quanto previsto dalla normativaclusi, ove richiesto, composizione della
commissione giudicatrice e curricula, nonché i cesti della gestione finanziaria a conclusione
dell'esecuzione.

Resta fermo I'obbligo di pubblicazione dei dati exsdali relativi alle procedure di
affidamento secondo la normativa in materia digaasnza.

TRASPARENZA E PNRR
Restano fermi gli obblighi di pubblicazione e I'dippzione dell'accesso civico anche con
riferimento ai progetti finanziati con risorse PNRR

by

All'interno di “Amministrazione trasparente” € manuta una sezione dedicata all’attuazione
delle misure PNRR di competenza del Comune, adiiaoh modo coerente con i progetti in gestione.
Ogni Responsabile assicura la conservazione énllaazione della documentazione di progetto e la
trasmissione dei dati necessari alla pubblicazione.

ACCESSO CIVICO
I Comune garantisce I'esercizio dell’accesso @veemplice e generalizzato nei termini e
con le modalita previste dalla normativa.

Sono pubblicate sul sito istituzionale le infornwami operative e la modulistica per la
presentazione delle richieste. E istituito e aggitw il Registro delle richieste di accesso, con
indicazione dell’'oggetto, della data, dell’esitdedla data della decisione, con oscuramento dei dat
personali eventualmente presenti.

CONTROLLO E MONITORAGGIO
Il monitoraggio sull’assolvimento degli obblighitlasparenza é svolto con cadenza annuale,
secondo un modello sostenibile per un ente safteguanta dipendenti.

Il monitoraggio si articola su due livelli. Un pronivello & svolto dai Responsabili dei Servizi,
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mediante verifica interna sugli obblighi di competa e trasmissione di un riscontro sintetico al
RPCT. Un secondo livello e svolto dal RPCT, medianerifiche a campione e richieste di
integrazione o correzione.

Il Nucleo di Valutazione svolge le attivita di vieza e attestazione previste dalla normativa e
dalle indicazioni dell’Autorita, e tiene conto diegkiti del monitoraggio nell’ambito delle proprie
funzioni.

In caso di criticita ricorrenti, il RPCT definiscepn i Responsabili dei Servizi, misure
correttive e tempi di rientro, dando evidenza dali®ni intraprese.
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SEZIONE 3- ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La presente sottosezione presenta il modello ozgativo adottato dal Comune di Rocca

d’Arazzo e in particolare:

organigramma;
livelli di responsabilita organizzativa, numerofasce per la gradazione delle posizioni dirigemzial
e simili (es. posizioni organizzative);

ampiezza media delle unita organizzative in termii numero di dipendenti in servizio;
altre eventuali specificita del modello organizzatinonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rigggittubiettivi di valore pubblico identificati.

ORGANIGRAMMA
L’Amministrazione comunale, con Deliberazione dé&limnta Comunale n. 36 del 08.07.2011
ha approvato il “Regolamento comunale sull'Ordinatoe degli Uffici e dei Servizi”,

successivamente modificato con Deliberazione d&ilamta Comunale n. 35 del 22.12.2021, il quale
prevede che la struttura organizzativa del Comuriodca d’Arazzo e articolata in aree, al vertice
di ciascuna é posto un Responsabile del Servizio.

Come gia evidenziato, la situazione occupazional€dmune di Rocca d’Arazzo al 01.01.2026
€ rappresentata, oltre che dal Segretario comudale, 3 dipendenti.

Deve, inoltre, specificarsi che 'Ente ha aderilidJaione Collinare Val Tiglione e Dintorni,
con sede in Montaldo Scarampi, che svolge in fure@ssociata i seguenti servizi: Lavori pubblici,
Protezione civile, Commercio e SUAP, Servizi scitgsPolizia locale, Edilizia Privata, Gestione
Tari, Urbanistica e Ambiente.

Attualmente la macrostruttura del Comune di Rocaazzo € la seguente:

Giunta Comunale |[+—— Sindaco —— 5| Consiglio Comunale

l

Segretario Comunale

X A
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Area Amministrativa

Area Amministrativa
Responsabile: Emi Occhiali

Area Tecnica

Personale assegnato: Luigino Campini (supportodraale, impiegato per esigenze operative

dell'ente)
Servizi:

Anagrafe;

Stato civile;

Elettorale;

Atti cimiteriali;

Anagrafe canina;

Servizi sociali;

Leva militare;

Ufficio relazioni con il pubblico;
Archivio e Protocollo;
Toponomastica;

Assistenza agli organi elettivi;
Bilancio;

Ragioneria;

Economato;

Contabilita;

Tributi;

Programmazione finanziaria;
Elaborazione dati;

Cultura, Turismo, Sport e Tempo libero;

Area Tecnica
Responsabile: Giulia Marchetti

Personale assegnato: Luigino Campini (operatorersfull time, svolge anche supporto

trasversale per I'area amministrativa)
Servizi:

Manutenzione tecnica area cimiteriale;
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- Gestione amministrativa e manutenzione tecnicgalimonio comunale;

- Occupazione suolo pubblico;

LIVELLI DI RESPONSABILITA ORGANIZZATIVA
Alla stregua di quanto previsto dal Regolamento waate sul’Ordinamento degli Uffici e dei
Servizi, approvato con Deliberazione della Giunter@nale n. 36 del 08.07.2011, successivamente
modificato con Deliberazione di Giunta Comunalegh.del 22.12.2021, la struttura organizzativa
risulta articolata in aree, al vertice di ciascénposto un Responsabile del Servizio, come sopra
specificato.

Ai Responsabili di ciascun servizio é affidata tli@zione delle finalita istituzionali e di
erogazione dei servizi, di supervisione e gesta@igrocessi operativi, di attuazione delle deaisio
e degli indirizzi formulati dagli organi di govermell’ambito delle competenze assegnate.

Ai Responsabili dei Servizi, incaricati di Elev&aalificazione, sono attribuiti i compiti di
attuazione dei programmi e degli obiettivi loroexgsati e la connessa organizzazione e gestiores dell
risorse finanziarie, umane e strumentali in dotagio

Gli atti di gestione sono esercitati, mediante aaioi poteri di spesa e di organizzazione delle
risorse umane, strumentali e di controllo.

Nelllambito dell’incarico ricevuto, i Responsabitollaborano sotto il profilo tecnico -
gestionale, individualmente e collegialmente, cdnoggani di governo del Comune e con |l
Segretario Comunale, ai fini della programmaziodefeizione degli obiettivi di gestione, fornendo
elementi di valutazione e formulando proposte.

| Responsabili supportano gli organi di governm@éndo i pareri richiesti e ogni informazione
concernente l'attivita del Servizio; essi, inoltpgedispongono gli schemi degli atti di competenza
del Sindaco, della Giunta e del Consiglio.

AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA ORGANIZZATIVE
L’organizzazione si compone, alla data del 01.0262@elle seguenti risorse umane, divise
per area:

1) SEGRETERIA: Segretario Comunale di Fascia C;

2) AREA AMMINISTRATIVA : Anagrafe; Stato civile; Elettorale; Atti cimitali; Anagrafe canina; Servizi
sociali; Leva militare; Ufficio relazioni con il fabolico; Archivio e Protocollo; Toponomastica; A¢sizza agli
organi elettivi;Bilancio; Ragioneria; Economato; Contabilita; TtibiProgrammazione finanziaria;
Elaborazione dati; Cultura, Turismo, Sport e Teripero

RISORSE UMANE:
42



Area Profilo professionale Note
FUNZIONARIED E.Q. ELEVATA QUALIFICAZIONE Responsabile del servizio
OPERATORI ESPERTI OPERATORE ESPERTO 18 ore

3) AREA TECNICA: Manutenzione tecnica area cimiteriale; Gestione mmistrativa e manutenzione
tecnica del patrimonio comunale; Occupazione spaliblico.

RISORSE UMANE:
Area Profilo professionale Note
FUNZIONARIED E.Q. ELEVATA QUALIFICAZIONE Responsabile del servizio
COLLABORATORE TECNICO
OPERATORE ESPERTO MANUTENTIVO 18 ore

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO

L’organizzazione dei servizi e degli uffici e infoata ai criteri di autonomia operativa, di
funzionalita ed economicita di gestione, nonchépancipi di professionalita, responsabilita,
democrazia, partecipazione, decentramento, garatizigari opportunita tra uomini e donne e
razionalizzazione delle procedure, con il fineafidere I'azione del Comune piu efficace nel rigpett
delle norme vigenti.

L’ordinamento degli uffici e dei servizi, come defo dal Regolamento comunale determina
le sfere di competenze, le attribuzioni e le respobilitd del personale preposto, unitamente al
raccordo degli apparati amministrativi con gli argpolitico istituzionali in modo da garantire |l
buon andamento e l'imparzialita del’ Amministrazon

Gli atti di organizzazione saranno rispettosi dettde dei doveri dei dipendenti e ispirati
dalla volonta di mantenere corretti rapporti conotganizzazioni sindacali e la Rappresentanza
Sindacale Unitaria (RSU).

La struttura organizzativa opera secondo il metddila programmazione del lavoro per
obiettivi e adotta, conseguentemente, le soluzeyganizzative in grado di assicurare migliori
risultati con minori costi.
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3.20RGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

I Comune di Rocca d’Arazzo riconosce il lavorolagjuale modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa finalizzata a favorire lavazione organizzativa e la conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro, assicurando al contempo latiomita e la qualita dei servizi all’'utenza.

L'istituto e disciplinato dagli articoli 18-22 dalllegge 22 maggio 2017, n. 81 e trova
applicazione alle pubbliche amministrazioni neiitirdi compatibilita, secondo le direttive e ledm
di indirizzo emanate in materia. Per gli enti temiali, le modalita di esecuzione della prestagian
distanza sono puntualmente disciplinate dal Tislalel CCNL Comparto Funzioni Locali 2019-
2021, sottoscritto in data 16.11.2022. In partiml#art. 63 configura il lavoro agile come modali
di effettuazione della prestazione per processttigita che presentino requisiti organizzativi e
tecnologici adeguati, da attuarsi mediante accandviduale, anche con organizzazione per fasi,
cicli e obiettivi. L’art. 64 stabilisce che 'acssal lavoro agile ha natura consensuale e volantar

Tenuto conto delle ridotte dimensioni organizzatietf’ Ente e della sostanziale infungibilita
delle mansioni svolte dal personale in servizioy @@adottato un piano dettagliato di accesso attav
agile. L'eventuale ricorso a tale modalita e vadltaaso per caso, sulla base delle esigenze
organizzative, delle caratteristiche delle attigténlte e delle richieste del dipendente, nel tispe

della disciplina contrattuale e normativa vigente.

In ogni caso, I'eventuale autorizzazione e subatdiralla verifica che la prestazione da
remoto non pregiudichi la regolare erogazione deiizgi, garantisca adeguati livelli di reperibilia
coordinamento con [l'ufficio, assicuri la tutela dkiti e la sicurezza delle informazioni trattate e
consenta il monitoraggio delle attivita e dei riatil
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3.3PIaANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

I Piano triennale dei fabbisogni di personale itostce lo strumento con cui
I’Amministrazione definisce, in prospettiva, leaise necessarie allo svolgimento delle funzioni
fondamentali e all’erogazione dei servizi. Perukadro di dettaglio relativo a dotazione organica,
programmazione del fabbisogno e vincoli di spespetsonale si rinvia al Documento Unico di
Programmazione Semplificato (D.U.P.S.) 2026—-202fr@avato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 25 del 23.07.2025 e con deliberazi@hé€dnsiglio Comunale n. 14 del 24.07.2025,
nonché alla Nota di aggiornamento al D.U.P.S. 20088, approvata con deliberazione della Giunta
Comunale n. 47 del 26.11.2025 e con deliberazi@hé€dnsiglio Comunale n. 27 del 16.12.2025,
pubblicati nella sezione “Amministrazione Traspaeén

CONSISTENZA DI PERSONALE AL 1° GENNAIO 2026
Alla data del 01.01.2026 il personale in serviztiré al Segretario comunale) € paria n. 3
unita. La consistenza complessiva per aree di oh@umaento € la seguente:

Posti coperti
alla datadel 01/01/2026
Aree - - .
Posti ricoperti
Funzioari ed EQ 2 0
(ex cat. D)
Istruttori
(ex cat. C) 0 0
Operatori
Esperti 1 0
(ex cat. B)
Operatori 0 0
(ex cat. A)
TOTALE 3 3

RICOGNIZIONE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE
EX ART. 33 DEL D.LGS. N. 165/2001

E confermata I'assenza di situazioni di soprannonoeposizioni lavorative in eccedenza di
personale ai sensi dell’'art 33 del D.Lgs. 30 m&@01, n. 165.

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE Al PROFILI PROFE SSIONALI
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Aree Analisi dei profili professionali in servizio ‘

Sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei passabili dei
Settori e ne coordina l'attivita. Collabora e fate assistenza
giuridico-amministrativa agli Organi dell’Ente imdine alla
conformita dell'azione amministrativa alle legdipeStatuto ed ai
Segretario Comunale |regolamenti. Partecipa con funzioni consultiveerenti e di
assistenza alle riunioni del Consiglio e della Gaumne cura la
verbalizzazione. Roga, su richiesta dell'Ente,rtcatti in cui I'Ente
medesimo € parte e autentica le scritture privafiéatti unilaterali
nell'interesse dello stes:

Trattasi di attivita connotata da conoscenze ppgeialistiche ed
esperienza pluriennale, con un’autonomia riferitaiaa elevata
ampiezza di soluzioni possibili e con responsabditrisultati
riferita ad importanti e diversi processi produtaynministrativi.
Compete l'istruttoria, la predisposizione e fornaewa di atti e
Funzionari ed EQ documenti riferiti all’attivita del’Ente in campamministrativo,
contabile, tecnico, culturale e di vigilanza; atéwdi analisi, studio
e ricerca con riferimento

all'unita organizzativa di competen

| dipendenti in servizio appartenenti a siffattéegaria svolgono
una attivita che richiede conoscenze monospedifise
Istruttori esperienza pluriennale, con una autonomia estiesschilizioni
possibili di problemi e con responsabilita di riatilriferita a
specifici processi produttivi e amministrati

Svolge attivita di installazione, manutenzione,dumione,
riparazione di impianti,

strumenti e apparecchiature, conduzione di autonpezanti e/o
compless

Provvede ad attivita prevalentemente esecutiverace
Operatori manutentive, operante in
servizi ausiliari di supporto e/o di sorvegliar

OOperatori esperti

PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISORSE UMANE
La programmazione del fabbisogno di personale mitkein coerenza con gli strumenti di
programmazione dell’Ente e nel rispetto dei vindofinanza pubblica, perseguendo I'ottimizzazione
delle risorse e il miglioramento della qualita derrvizi. Essa é effettuata sulla base del quadro
normativo vigente (TUEL, D.Lgs. 165/2001 e s.m.digciplina della capacita assunzionale ex art.
33, c. 2,D.L. 34/2019, conv. L. 58/2019), tenendoto di: capacita assunzionale e sostenibilitadel
spesa di personale; trend delle cessazioni; ealazlei fabbisogni organizzativi.

L’Ente determina annualmente lo spazio assunziadla base dei dati contabili dell’'ultimo
rendiconto approvato e provvede al relativo agg@orento tenendo conto di eventuali
assunzioni/cessazioni intervenute o programmatperedo.

Capacita assunzionale

Per l'annualita 2026 la capacita assunzionale dficeta sulla base dei dati contabili
dell'ultimo rendiconto approvato e delle consegueatifiche previste dalla normativa vigente. In
coerenza con la presente programmazione, I'Ente m@vede nuove assunzioni a tempo
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indeterminato nel triennio e si riserva di aggioendl dato in caso di variazioni del quadro
organizzativo, finanziario o normativo.

Trend delle cessazioni

Nel triennio di riferimento non sono previste cessai.

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI 2026/2028
ANNO 2026

Per I'anno 2026 I'Amministrazione, in coerenza gtrequilibri di bilancio e con i vincoli di
finanza pubblicanon programma assunzioni a tempo indeterminato

Nel rispetto delle disposizioni in materia di canteento della spesa di personaiejane
possibile il ricorso a forme di lavoro flessibile esclusivante per esigenzéemporanee ed
eccezionalj secondo la disciplina vigente.

ANNO 2027

Per I'anno 2027 'Amministrazione, in coerenza gtrequilibri di bilancio e con i vincoli di
finanza pubblicanon programma assunzioni a tempo indeterminato

Nel rispetto delle disposizioni in materia di canteento della spesa di personaiejane
possibile il ricorso a forme di lavoro flessibile esclusivante per esigenzéemporanee ed
eccezionalj secondo la disciplina vigente.

ANNO 2028

Per I'anno 2027 ’Amministrazione, in coerenza gtirequilibri di bilancio e con i vincoli di
finanza pubblicanon programma assunzioni a tempo indeterminato

Nel rispetto delle disposizioni in materia di cariteento della spesa di personaiejane
possibile il ricorso a forme di lavoro flessibile esclusivamte per esigenzéemporanee ed
eccezionalj secondo la disciplina vigente.

OBIETTIVI DI TRASFORMAZIONE DELL 'ALLOCAZIONE DELLE RISORSE

Nel triennio di riferimento non si prevedono ulteri modifiche nella distribuzione del
personale né variazioni di livello/inquadramenteerado gia provveduto all’assegnazione di n. 1
Operatore esperto (18 ore settimanali) al Senanoninistrativo, oggi organizzato come servizio
unico.

3.3.1FORMAZIONE DEL PERSONALE
La formazione, intesa come aggiornamento continuvestimento sulle competenze, € uno
strumento essenziale per valorizzare il personahégéorare la qualita dei processi di lavoro
dellEnte. Il Comune di Rocca d’Arazzo promuovepkatecipazione del personale a percorsi
formativi, assicurando pari opportunita di accesso.

Le priorita formative riguardano:
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e aggiornamento su novita normative, proceduralicdgssionali;

» formazione obbligatoria in materia di prevenzioe#éalcorruzione e protezione dei dati
personali;

* transizione digitale;

* informazione e comunicazione interna per il migiimento del clima organizzativo;

* sicurezza sul lavoro, con focus sui rischi speciicsulla gestione di situazioni
conflittuali con l'utenza.

L’Ente garantisce, nei limiti delle risorse dispitij la fruizione degli istituti contrattuali e
normativi connessi alla formazione (permessi pediiitto allo studio, congedi per la
formazione, rimborsi spese ove dovuti). Considelateddotte dimensioni organizzative, la
formazione sara realizzata prevalentemente tramiative esterne (webinar o corsi in
presenza) erogate da soggetti pubblici o privadilifoati, nel rispetto della disciplina sugli
affidamenti.

Nel corso dell’anno potranno essere attivati irgatvmirati in relazione a specifiche novita
normative o applicative. Resta inoltre disponikaléormazione tramite la piattaforma Syllabus,
cui 'Ente aderisce, con particolare riferimentdoasviluppo delle competenze digitali.

Prosegue infine I'aggiornamento periodico in mateti protezione dei dati personali, anche
con il supporto del DPO.
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SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi dell'art. 6 del D.M. 30 giugno 2022, n2]18 compilazione della presente sezione del
PIAQO non € obbligatoria per il Comune di Rocca @i2zo, in quanto Ente con meno di 50 dipendenti.
Il monitoraggio rientra pertanto tra gli elementeatuali che I'Ente ritiene comunque opportuno
attuare, secondo le modalita di seguito indicate.

In particolare, il monitoraggio del PIAO potra egssvolto:

e in sede di chiusura del ciclo di pianificazionereggammazione;

e secondo le modalita previste dal Sistema di misonaze valutazione della performance, con
riferimento alla coerenza con gli obiettivi assegaaagli esiti connessi agli istituti premiali;

e secondo le modalita definite da ANAC per la sottasee “Rischi corruttivi e trasparenza”,
con particolare attenzione alla verifica del perarardelle condizioni di assenza di fatti corruftdii
modifiche organizzative rilevanti o di disfunzicamministrative significative.

I RPCT predispone annualmente la Relazione diadliart. 1, comma 14, della L. 190/2012,
pubblicata sul sito istituzionale dellEnte nellaz®ne “Amministrazione Trasparente — Altri
contenuti — Prevenzione della corruzione”.

Si da inoltre atto che I'Ente ha provveduto alladisposizione e pubblicazione della Relazione
sulla performance (annualita 2026) nella sezionmfifinistrazione Trasparente”.
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